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bîÉåíç= ^ëëçÅáã= ÇÉä= OO= ÖáìÖåç= OMNM= J= fåíÉêîáëí~= ~=jáÅÜÉäÉ= aÉ= d~ëéÉêáëI= mêÉëáÇÉåíÉ=

ÇÉää~=^ëëçÅáã=Ó=`~ãÉê~=Çá=`çããÉêÅáç=fí~äç=jçåÖçä~K=

 

fÉêá= éÉê= ä~= ^ëëçÅáã= ≠= ëí~íç= ìå= Öáçêåç= ãçäíç= áãéçêí~åíÉI= çäíêÉ= ~Ç= ~îÉê= ÅÉäÉÄê~íç=

äÛ~ååáîÉêë~êáç= ÇÉá= QM= ~ååá= Çá= êÉä~òáçåá= Çáéäçã~íáÅÜÉ= íê~= fí~äá~= É= jçåÖçäá~I= ~îÉíÉ=

ãçëíê~íç=á=íê~Öì~êÇá=ê~ÖÖáìåíá=áå=èìÉëíá=~ååá=Çá=ä~îçêçK=`É=åÉ=îìçäÉ=é~êä~êÉ=\=

fÉêáI= OO= ÖáìÖåçI= ëá= ≠= íÉåìíç= áä= éêáãç= ÉîÉåíç= çêÖ~åáòò~íç= Ç~ää~= `~ãÉê~= Çá= `çããÉêÅáç= fí~äç=

ãçåÖçä~K= mêçéêáç= áå= èìÉëí~= çÅÅ~ëáçåÉ= ~ÄÄá~ãç= îçäìíç= áëíáíìáêÉ= ìå= éêÉãáçI= áä= éêáãç= mêÉãáç=

^ëëçÅáã=éÉê=äÉ=oÉä~òáçåá=pçÅá~äáI=bÅçåçãáÅÜÉ=É=`ìäíìê~äá=íê~=fí~äá~=É=jçåÖçäá~=Åçå=ä~=Ñáå~äáí¶=Çá=

éêÉãá~êÉ=äÛáãéÉÖåç=Çá=Åçäçêç=ÅÜÉ=~ÄÄá~åç=Çáãçëíê~íç=ìå=êìçäç=ÅÜá~îÉ=åÉä=ãáÖäáçê~ãÉåíç=ÇÉääÉ=

êÉä~òáçåá=Çáéäçã~íáÅÜÉI= ÅçããÉêÅá~äá=É=Åìäíìê~äá= íê~= á=ÇìÉ=m~ÉëáK= fä=éêÉãáç=≠= ëí~íç=ÅçåÑÉêáíç=~Ç=

ìå~=ÑáÖìê~=Çá=êáäáÉîç=ÅçãÉ=èìÉää~=Çá=jêK=dçãÄçà~î==w~åÇ~åëÜ~í~êI=jáåáëíêç=ÇÉÖäá=^ÑÑ~êá=bëíÉêá=É=

ÇÉä= `çããÉêÅáç= ÇÉää~=jçåÖçäá~= ÅÜÉ= Ç~ääÛáåáòáç= ÇÉä= ëìç=ã~åÇ~íçI= ~= ÇáÅÉãÄêÉ= ÇÉä= OMMVI= ëá= ≠=

Ñ~ííç= éêçãçíçêÉ= Çá= ÇáîÉêëÉ= áåáòá~íáîÉ= îçäíÉ= ~Ç= áåíÉåëáÑáÅ~êÉ= á= ê~ééçêíá= ÇÉää~= jçåÖçäá~= Åçå=

äÛbìêçé~=É=Åçå=äÛfí~äá~K=bÇ=≠=éêçéêáç=áå=èìÉëíç=ëéáêáíç=ÅÜÉ=Ü~=~Öáíç=É=Åçåíáåì~=~Ç=~ÖáêÉ=^ëëçÅáã=

J= `~ãÉê~= Çá= ÅçããÉêÅáç= fí~äçJjçåÖçä~I= ÅÜÉ= Ç~ä= OMMO= Ñ~îçêáëÅÉ= äÉ= êÉä~òáçåá= ÉÅçåçãáÅÜÉI=

Åìäíìê~äá= É= ÅçããÉêÅá~äá= íê~= äÛfí~äá~= É= ä~= jçåÖçäá~I= ìå= é~ÉëÉ= Çá= Åìá= î~ååç= ~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ=

ëéáÉÖ~íÉ=äÉ=éçíÉåòá~äáí¶K=fä=íÉêêáíçêáç=êáÅÅç=Çá=ãáåÉê~äá=Ü~=éçêí~íçI=åÉÖäá=ìäíáãá=~ååáI=~ääç=ëîáäìééç=

ÇÉääÛáåÇìëíêá~= äÉÖ~í~= ~ääÛÉëíê~òáçåÉ= É= ~ä= íê~íí~ãÉåíç= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= å~íìê~äá= EéÉíêçäáçI= ìê~åáçI=

Å~êÄçåÉI= ê~ãÉI=çêçI=~êÖÉåíç=É=ÑÉêêçF=É=~ääÛ~îîáç=ÇÉä=éêçÖÉííç=ãáåÉê~êáç=Çá=lóì=íçäÖçáI= = áä=éáª=

Öê~åÇÉ=Öá~ÅáãÉåíç=Çá= ê~ãÉ=ÉÇ=çêç=åçå=~åÅçê~=ìíáäáòò~íç=~ä=ãçåÇç=ÉÇ=~ä=éêçÖÉííç=Çá= q~î~å=

qçäÖçáI=ìåç=ÇÉá=éáª=Öê~åÇá=ÇÉéçëáíá=Çá=Å~êÄçåÉ=~ä=ãçåÇç=Ñê~=èìÉääá=åçå=~åÅçê~=ëÑêìíí~íáI=~åÅçê~=

áå=îá~=Çá=~ééêçî~òáçåÉ=~ä=é~êä~ãÉåíçK==

i~=é~êíÉÅáé~òáçåÉI=~ääÛÉîÉåíçI=Çá=ÑáÖìêÉ=Çá=êáäáÉîç=ÇÉä=é~åçê~ã~=áëíáíìòáçå~äÉ=ÇÉää~=jçåÖçäá~=Åá=

Ü~=êÉëç=ÑáÉêá=É=Åçåë~éÉîçäá=ÇÉá=íê~Öì~êÇá=ê~ÖÖáìåíáK=i~=éêÉëÉåò~=ÇÉä=jáåáëíêç=ÇÉÖäá=^ÑÑ~êá=bëíÉêá=É=

ÇÉä= `çããÉêÅáç= ÇÉää~= oÉéìÄÄäáÅ~= Çá= jçåÖçäá~I= jêK= dçãÄçà~î= w~åÇ~åëÜ~í~êI= ÇÉä= `~Üáêã~å=

ÇÉää~= cfcq^I= jêK= _~~ë~åâÜìì= d~åòçêáÖI= ÇÉääÛ^ãÄ~ëÅá~íçêÉ= ÇÉää~= jçåÖçäá~= éÉê= äÛfí~äá~I= jêK=
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båâÜë~áâÜ~å=g~êÖ~äë~áâÜ~å=É=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=låçê~êáç=ÇÉää~=^ëëçÅáã=Ó=`~ãÉê~=Çá=`çããÉêÅáç=

fí~äç=jçåÖçä~I=dçãÄç=_ó~ãÄ~ÇçêàI= Åá=Ü~=Ç~íç=ÅçåÑÉêã~=ÇÉääÛáãéçêí~åò~=ÅÜÉ= ä~=`~ãÉê~=Ü~=

~ëëìåíç=Çìê~åíÉ=èìÉëíá=~ååá=ÇáîÉåí~åÇç=ìå=éìåíç=Çá=êáÑÉêáãÉåíç=ëá~=áå=fí~äá~=ÅÜÉ=áå=jçåÖçäá~I=

~åÅÜÉ= ~ííê~îÉêëç= äÉ= ÇìÉ= ëÉÇá= ~= oçã~= ÉÇ= ìå~= ~Ç= rä~~å_~~í~êK= a~= èì~åÇç= Üç= ~ëëìåíç= ä~=

mêÉëáÇÉåò~= ÇÉää~= `~ãÉê~= Çá= `çããÉêÅáç= fí~äç= jçåÖçä~I= á= êáëìäí~íá= çííÉåìíá= ëçåç= ëí~íá= ãçäíáI=

Öê~òáÉ=ëçéê~ííìííç=~ääÛáåíÉåëáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉá=ê~ééçêíáK=qê~=äÉ=î~êáÉ=îáëáíÉ=áëíáíìòáçå~äá=êáÅçêÇç=äÉ=éáª=

áãéçêí~åíáW=ä~=îáëáí~=ÇÉääÉ=áãéêÉëÉ=~ëëçÅá~íÉ=ÇÉää~=ãçåÖçäá~=èìá=áå=fí~äá~=åÉääÛÉëí~íÉ=ÇÉä=OMMVI=ä~=

é~êíÉÅáé~òáçåÉ=ÇÉääÉ=áãéêÉëÉ=áí~äá~åÉ=~ëëçÅá~íÉ=~Ç=ÉîÉåíá=É=ÑáÉêÉ=áå=jçåçÖäá~I=ä~=îáëáí~=éêÉëëç=ä~=

åçëíê~= ëÉÇÉ= ÇÉääÛ^ãÄ~ëÅá~íçêÉ= ÇÉää~=jçåÖçäá~=éÉê= äÛfí~äá~I=jêK= båâÜë~áâÜ~å= g~êÖ~äë~áâÜ~åI= ä~=

åçëíê~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=~ää~=ãáëëáçåÉ=ÇÉä=sáÅÉ=jáåáëíç=rêëç=åÉää~=ãáëëáçåÉ=áå=jçåÖçäá~=~Ç=^éêáäÉ=

ÇÉä=OMNMI=áå=Åìá=Üç=éêÉëç=é~êíÉ=ÅçãÉ=ãÉãÄêç=ÇÉää~=ÇÉäÉÖ~òáçåÉ=ÉÇ=áåÑáåÉ=ä~=îáëáí~=ÇÉä=jáåáëíêç=

~=èìÉëíç=ÉîÉåíçK==

få= ÇÉÑáåáíáî~= ãá= êáíÉåÖç= ãçäíç= ëçÇÇáëÑ~ííç= éÉê= Öäá= Éëáíá= ÇÉääÛÉîÉåíçI= ëá~= éÉê= äÛÉåíìëá~ëãç=

ãçëíê~íç=Ç~á=é~êíÉÅáé~åíáI=ëá~=éÉêÅÜ¨=~ÄÄá~ãç=~îìíç=äÛçÅÅ~ëáçåÉ=Çá=Ñáêã~êÉ=Çá=ÑêçåíÉ=~á=åçëíêá=

çëéáíá= äÛ~ÅÅçêÇç= íêáÉåå~äÉ= Çá= ÅççéÉê~òáçåÉ= É= éêçãçòáçåÉ= Ñê~= ^ppl`fj= É= cfcq^I= äÛ^ÖÉåòá~=

dçîÉêå~íáî~= ãçåÖçä~= ÅÜÉ= ëá= çÅÅìé~= Çá= áåîÉëíáãÉåíá= ÉëíÉêá= É= ÅçããÉêÅáç= áåíÉêå~òáçå~äÉK= i~=

ÑáÇìÅá~=~ÅÅçêÇ~í~Åá=Ç~ä=`Ü~áêã~å=ÇÉää~=cfcq^=≠=áä=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=Çá=ìå=~äíêç=Öê~åÇÉ=çÄáÉííáîç=

éÉê=ãÉ=É=éÉê=ä~=`~ãÉê~=Çá=`çããÉêÅáçK==

=

^îÉíÉ= éêÉëÉåí~íç= ìå= ê~ééçêíç= ëìää~= jçåÖçäá~K= `á= éì∂= ÇáêÉ= ÄêÉîÉãÉåíÉ= Çá= Åçë~= ëá=

íê~íí~\=

fä=o~ééçêíç=ëìää~=jçåÖçäá~=≠=ìåç=ëíêìãÉåíç=ÅÜÉ=ëÉêîÉ=~=Ñ~ê=ÅçåçëÅÉêÉ=äÉ=éçíÉåòá~äáí¶=Çá=èìÉëíç=

é~ÉëÉ=áå=ÑçêíÉ=ÅêÉëÅáí~=ÉÅçåçãáÅ~K=iÉ=áåÑçêã~òáçåáI=áåÑ~ííáI=ëçåç=éçÅÜÉ=É=éÉê=äç=éáª=êÉÇ~ííÉ=áå=

áåÖäÉëÉK= nìÉëíç= ≠= áä= éêáãç= ÇçÅìãÉåíç= áå= äáåÖì~= áí~äá~å~= ÅÜÉ= é~êä~= ~= PSMø= Çá= èìÉëíç= é~ÉëÉ=

ëíêÉííç=íê~=`áå~=É=oìëëá~K=läíêÉ=~Ç=~îÉêÉ=èìÉëí~=ëíê~çêÇáå~êá~=éçëáòáçåÉ=É=~=éçíÉê=ÉëëÉêÉ=éÉê=åçá=

~åÅÜÉ=ìå=äÉÖ~ãÉ=Åçå=èìÉëíá=ÇìÉ=é~ÉëáI=ä~=jçåÖçäá~=≠=êáÅÅ~=Çá=êáëçêëÉ=å~íìê~äáK=iÛ~ääÉî~ãÉåíç=É=

äÛ~ÖêáÅçäíìê~= ÅÜÉ= Ü~ååç= ê~ééêÉëÉåí~íç= éÉê= ~ååá= ä~= éêáåÅáé~äÉ= îçÅÉ= ÇÉääÛÉÅçåçãá~= çÑÑêçåç=
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~åÅçê~=çÖÖá=Éåçêãá=çééçêíìåáí¶K=få=jçåÖçäá~=îáîçåç=çäíêÉ=QM=ãáäáçåá=Çá=Å~éá=Çá=ÄÉëíá~ãÉI=~=Åìá=

ëá=ÇÉîÉ=ä~=Öê~åÇÉ=Ñ~ã~=ÇÉää~=jçåÖçäá~=åÉää~=éêçÇìòáçåÉ=ÇÉä=Å~ëÜãÉêÉ=éáª=éêÉÖá~íç=~ä=ãçåÇçK=

pá=≠=~ÑÑÉêã~íç= áå=èìÉëíá=~ååá= Ñáåç=~=ê~ééêÉëÉåí~êÉ=Öê~å=é~êíÉ=ÇÉä=mfiI= áä= ëÉííçêÉ=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=

Éëíê~ííáî~=ÅÜÉ=≠=áä=ã~ÖÖáçêÉ=ÄÉåÉÑáÅá~êáç=Çá=áåîÉëíáãÉåíá=ÇáêÉííá=ÉëíÉêá=Åçå=ìå~=èìçí~=åÉä=OMMV=

ÇÉääÛUMB=É= ìå= ~ìãÉåíç= ÇÉä= PPB= ëì= Ä~ëÉ= ~ååì~= êáëéÉííç= ~ä= OMMUK==`á= ëçåç=SKMMM=ÇÉéçëáíá=

ãáåÉê~êá= ÅçåçëÅáìíá= É= äÛáåíÉêç= íÉêêáíçêáç= å~òáçå~äÉ= ≠= ìåç= íê~= á= éáª= ÑÉÅçåÇá= íÉëçêá= ãáåÉê~êá= ~ä=

ãçåÇçW=ã~éé~íç=ÉÇ=Éëéäçê~íç=çÖÖá=ëçäç=éÉê=áä=ORBK=a~=åçå=ëçííçî~äìí~êÉ=≠=áåçäíêÉ=áä=ëÉííçêÉ=

ÇÉääÉ= áåÑê~ëíêìííìêÉI=Öê~åÇÉ=çééçêíìåáí¶=éÉê= äÛfí~äá~K= i~=jçåÖçäá~= ëá= íêçî~=~=éçíÉê= ëîçäÖÉêÉ= ä~=

ÑìåòáçåÉ=Çá=ëåçÇç=Çá=íê~åëáíç=îÉêëç= ä~=oìëëá~=É= äÛbìêçé~K= få=ÖÉåÉê~äÉI=ÅáêÅ~= äÛUSB=ÇÉääÉ=ãÉêÅá=

ãçîáãÉåí~íÉ=áå=jçåÖçäá~=îáÉåÉ=íê~ëéçêí~íç=éÉê=ÑÉêêçîá~K=^ííì~äãÉåíÉ=áåÑ~ííá=ëçäç=áä=PIRB=ÇÉääÉ=

ëíê~ÇÉ= ≠= ~ëÑ~äí~íçK= fä= ëÉííçêÉ= ÇÉääÉ= áåÑê~ëíêìííìêÉ= ≠= ÇÉëíáå~íç= ~= ÅêÉëÅÉêÉ= ÉåçêãÉãÉåíÉI=

åÉääÛáããÉÇá~íç= Ñìíìêç=ë~ê¶=åÉÅÉëë~êáç= íê~ëéçêí~êÉ= áåÖÉåíá=èì~åíáí¶=Çá=ã~íÉêá~äÉ=Éëíê~ííç=Ç~ääÉ=

ãáåáÉêÉI= áåçäíêÉ= äÛ~ìãÉåíç= ÇÉä= mfi= éêç= Å~éáíÉ= éçêíÉê¶= ~Ç= ìå= ÑçêíÉ= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉääÛÉÇáäáòá~=

êÉëáÇÉåòá~äÉI= áãéêÉåÇáíçêá~äÉI= ÅçããÉêÅá~äÉ= É= ë~åáí~êá~K= lÖÖá= ä~=jçåÖçäá~= ≠= ìëÅáí~= Ç~ää~= Ñ~ëÉ=

ÇáÑÑáÅáäÉ= Ççîìí~= ~ää~= Åêáëá=ãçåÇá~äÉK= pÉÅçåÇç= ëíáãÉ=ìÑÑáÅá~äá= ä~= ÅêÉëÅáí~= ÇÉä= mfi= êÉ~äÉ= ÇçîêÉÄÄÉ=

ÉëëÉêÉ=ÇÉä=TIOB=åÉä=OMNM=É=ÇÉä=TINB=åÉä=OMNNI= Ñáåç=~= íçÅÅ~êÉ= áä=NOIUB=åÉä=OMNR= Ñ~ÅÉåÇç=

ÇÉää~=jçåÖçäá~=áä=m~ÉëÉ=Åçå=ä~=ÅêÉëÅáí~=B=éáª=~äí~=~ä=ãçåÇç=áå=èìÉääÛ~ååçK==

pÉ=Åá∂=åçå=Ä~ëí~ëëÉ=~=êÉåÇÉêÉ=ãçäíç=~ííê~ÉåíÉ= ä~=jçåÖçäá~=éÉê=Öäá= áåîÉëíáíçêá= áí~äá~åáI=êáÅçêÇç=

ÅÜÉ=äÛáãéçëí~=ëìääÉ=éÉêëçåÉ=ÑáëáÅÜÉ=éêÉîÉÇÉ=áå=jçåÖçäá~=ìå~=ëçä~=~äáèìçí~=~ä=NMBI=ãÉåíêÉ=éÉê=

äÉ=~òáÉåÇÉ=ÅÉ=åÛ≠=ìå~=~ä=NMB=ÉÇ=ìå~=~ä=ORB=Eä~=éáª=Ä~ëë~=ÇÉää~=êÉÖáçåÉFK=fä=ëáëíÉã~=ÇçÖ~å~äÉ=

ÇÉää~=jçåÖçäá~=≠=ãçäíç=äáÄÉêçI=É=äÛfs^=ÉÇ=á=Ç~òá=ÇçÖ~å~äá=éÉê=íìííá=á=íáéá=Çá=~ííêÉòò~íìêÉI=áãéá~åíá=

É= éÉòòá= Çá= êáÅ~ãÄáç= éÉê= äÉ= éáÅÅçäÉ= É= ãÉÇáÉ= áãéêÉëÉ= ëçåç= ëçëéÉëá= Ñáåç= ~ä= N= ÖÉåå~áç= OMNOK=

pí~åÇç=~=èìÉëíá=Ç~íá= äÛáåíÉêëÅ~ãÄáç=ÅçããÉêÅá~äÉ=íê~=äÛfí~äá~=É=ä~=jçåÖçäá~=Ü~=~ãéá=ã~êÖáåá=Çá=

ãáÖäáçê~ãÉåíçK==

=

aìê~åíÉ= äÛÉîÉåíç=≠= ëí~íç=éêÉëÉåí~íç= áä=éêçÖÉííç= Åìäíìê~äÉ= #f=ÇìÉ=Öê~åÇá= ÅçåÇçííáÉêáW=

dáìäáç=`Éë~êÉ=áåÅçåíê~=dÉåÖáë=hÜ~åÒK=`çãÉ=ã~á=≠=ëí~íç=éêçéçëíç=èìÉëíç=éêçÖÉííç\=
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pá= íê~íí~I= áå= éçÅÜÉ= é~êçäÉI= ÇÉää~= éêçãçòáçåÉ= Çá= ìåç= ëÅ~ãÄáç= Åìäíìê~äÉ= íê~= á= ÇìÉ= m~ÉëáK= fä=

éêçÖÉííç= ≠= ëí~íç= éÉåë~íç= éÉê= ÉîáÇÉåòá~êÉ= áä= é~ê~ääÉäç= íê~= á= ÇìÉ= Öê~åÇá= äÉ~ÇÉê= ÅÜÉ= Ü~ååç=

Åçåíê~ÇÇáëíáåíç= ä~=ëíçêá~I=Ç~=ìå= ä~íçI=ÇÉä=dê~åÇÉ= fãéÉêç=oçã~åç=Edáìäáç=`Éë~êÉF=ÉI=Ç~ääÛ~äíçI=

ÇÉääÛfãéÉêç= ÇÉää~= jçåÖçäá~= EdÉåÖÜáë= hÜ~åFK= båíê~ãÄÉ= á= éÉêëçå~ÖÖá= Åçåèìáëí~êçåç= Éåçêãá=

íÉêêáíçêá= É= éçêí~êçåç= ~á= äçêç= áãéÉêá= Öäçêá~I= îáííçêáÉI= êáëçêëÉ= ÉÅçåçãáÅÜÉI= éçíÉêÉ=ã~I= Åçë~= éáª=

áãéçêí~åíÉI=îá= áåíêçÇìëëÉêç=~åÅÜÉ=Åìäíìê~I= áëíêìòáçåÉI= êáÑçêãÉ=éçäáíáÅÜÉ=É= ëçÅá~äáI=ÄÉåÉëëÉêÉ=É=
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